
&ƌŽŵ͗�>ĂŶŐĨŽƌĚ͕�dŽŵ
^ĞŶƚ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ�ϲ͗ϯϭ��D
dŽ͗�^ŚƵŬƚŝŬĂ�EĂŶĚŬĞŽůǇĂƌ͖��ĚŝƚǇĂ��ŚĂƌĂĚǁĂũ
^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗�ф�ydх�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ďŝŽŵĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ

,ŝ�^ŚƵŬƚŝŬĂ͕�

,ĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘

�ďŝŽŵĞĚ�ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ�ŐƌĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�:Ks��ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�/ŵƉĞůůĂ��W�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ďǇ�DĂƌǇ�DĐ>ŽƵŐŚůŝŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘

>Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘

dŽŵ

7RP�/DQJIRUG
'LUHFWRU�RI�&RPPXQLFDWLRQ

$%,20('��,QF�
���&KHUU\�+LOO�'ULYH _ 'DQYHUV��0$������
������������ 2IILFH�
������������ 0RELOH
WODQJIRUG#DELRPHG�FRP
ZZZ�DELRPHG�FRP

5HFRYHULQJ�KHDUWV� 6DYLQJ�OLYHV�

&ƌŽŵ͗ ^ŚƵŬƚŝŬĂ�EĂŶĚŬĞŽůǇĂƌ�фƐŚƵŬƚŝŬĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵх�
^ĞŶƚ͗ dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ�ϭϮ͗ϭϳ��D
dŽ͗ �ĚŝƚǇĂ��ŚĂƌĂĚǁĂũ�фĂĚŝƚǇĂĚŽĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵх͖�>ĂŶŐĨŽƌĚ͕�dŽŵ�фƚůĂŶŐĨŽƌĚΛĂďŝŽŵĞĚ͘ĐŽŵх
^ƵďũĞĐƚ͗ ZĞ͗�ф�ydх�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ďŝŽŵĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ

�ĞĂƌ�dŽŵ͕

DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�^ŚƵŬƚŝŬĂ�EĂŶĚŬĞŽůǇĂƌ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�Ă ĐĂƌĚŝŽůŽŐǇ�ĨĞůůŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌ͘��ĚŝƚǇĂ��ŚĂƌĂĚǁĂũ�ŽŶ�Ă�
ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�ŽŶ�/ŵƉĞůůĂ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĐĂƌĚŝŽŐĞŶŝĐ�ƐŚŽĐŬ�ĨŽƌ�:Ks�͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ΗƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞΗ�ĞŵĂŝů�
ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŵƉĞůůĂ��W�;ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ďǇ�DĂƌǇ�DĐ>ŽƵŐŚůŝŶ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ǇŽƵΖĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�;ƚŚƌĞĂĚ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƚĞǆƚͿ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�/�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚŝƐ͘

dŚĂŶŬƐ͕

^ŚƵŬƚŝŬĂ

�ĞŐŝŶ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͗



&ƌŽŵ͗ �ĚŝƚǇĂ��ŚĂƌĂĚǁĂũ�фĂĚŝƚǇĂĚŽĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵх
�ĂƚĞ͗ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϯ͗ϯϯ�WD�W�d
dŽ͗ ΗDĐ>ŽƵŐŚůŝŶ͕�DĂƌǇΗ�фŵŵĐůŽƵŐŚůŝŶΛĂďŝŽŵĞĚ͘ĐŽŵх
^ƵďũĞĐƚ͗ ZĞ͗�ф�ydх�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ďŝŽŵĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͊

�ĚŝƚǇĂ

KŶ�^ĞƉ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ͕�Ăƚ�ϵ͗ϱϬ��D͕�DĐ>ŽƵŐŚůŝŶ͕�DĂƌǇ�
фŵŵĐůŽƵŐŚůŝŶΛĂďŝŽŵĞĚ͘ĐŽŵх�ǁƌŽƚĞ͗

)<,
0DU\�0��0F/RXJKOLQ
$%,20('��,QF�
������������

&ƌŽŵ͗ >ĂŶŐĨŽƌĚ͕�dŽŵ�фƚůĂŶŐĨŽƌĚΛĂďŝŽŵĞĚ͘ĐŽŵх
^ĞŶƚ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�ϭϮ͗ϯϳ͗ϯϵ�WD
dŽ͗DĐ>ŽƵŐŚůŝŶ͕�DĂƌǇ�
фŵŵĐůŽƵŐŚůŝŶΛĂďŝŽŵĞĚ͘ĐŽŵх͖�'ĂƌĐŝĂ�WĂůŵĞƌ͕�>ŝůůŝĂŶ�
фůƉĂůŵĞƌΛĂďŝŽŵĞĚ͘ĐŽŵх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�ф�ydх�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ďŝŽŵĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĨŝŐƵƌĞƐ

,ŝ�DĂƌǇ͕

dŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ŶĞĞĚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�͞ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ŐƌĂŶƚĞĚ͟�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ƵƐ͘

>Ğƚ�Śŝŵ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ŽďƚĂŝŶ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŚĞ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�<Ăƌƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚ͘

dŚĂŶŬƐ͊

7RP�/DQJIRUG
'LUHFWRU�RI�&RPPXQLFDWLRQ

$%,20('��,QF�
���&KHUU\�+LOO�'ULYH _ 'DQYHUV��0$������
������������ 2IILFH
������������ 0RELOH
WODQJIRUG#DELRPHG�FRP
ZZZ�DELRPHG�FRP

5HFRYHULQJ�KHDUWV� 6DYLQJ�OLYHV�

&ƌŽŵ͗DĐ>ŽƵŐŚůŝŶ͕�DĂƌǇ�
фŵŵĐůŽƵŐŚůŝŶΛĂďŝŽŵĞĚ͘ĐŽŵх



^ĞŶƚ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�ϳ͗ϭϭ��D
dŽ͗ >ĂŶŐĨŽƌĚ͕�dŽŵ�фƚůĂŶŐĨŽƌĚΛĂďŝŽŵĞĚ͘ĐŽŵх͖�'ĂƌĐŝĂ�
WĂůŵĞƌ͕�>ŝůůŝĂŶ�фůƉĂůŵĞƌΛĂďŝŽŵĞĚ͘ĐŽŵх
^ƵďũĞĐƚ͗ &ǁĚ͗�ф�ydх�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ďŝŽŵĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĨŝŐƵƌĞƐ

dŽŵ�/�ƐĞŶƚ�ĂĚŝƚǇĂ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ůŝŶŬ�ĨƌŽŵ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽŽ͘�
�ŽĞƐ�ŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŵĂŐĞƐ͍

DĂƌǇ�D͘�DĐ>ŽƵŐŚůŝŶ
��/KD��͕�/ŶĐ͘
ϵϳϴͲϮϴϵͲϯϲϴϰ

&ƌŽŵ͗ �ĚŝƚǇĂ��ŚĂƌĂĚǁĂũ�фĂĚŝƚǇĂĚŽĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵх
^ĞŶƚ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�Ϯ͗ϭϲ͗ϭϭ��D
dŽ͗ 'ĂƌĐŝĂ�WĂůŵĞƌ͕�>ŝůůŝĂŶ�фůƉĂůŵĞƌΛĂďŝŽŵĞĚ͘ĐŽŵх
�Đ͗DĐ>ŽƵŐŚůŝŶ͕�DĂƌǇ�фŵŵĐůŽƵŐŚůŝŶΛĂďŝŽŵĞĚ͘ĐŽŵх
^ƵďũĞĐƚ͗ ф�ydх�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ďŝŽŵĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĨŝŐƵƌĞƐ

,ŝ�>ŝůůŝĂŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇ͕

/�Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�ĨŽƌ�Ă�ũŽƵƌŶĂů�ŽŶ��ĞƐƚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
/ŵƉĞůůĂ�ƵƐĞ�ŝŶ��ĂƌĚŝŽŐĞŶŝĐ�ƐŚŽĐŬ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
/�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ��ďŝŽŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŝŐƵƌĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ĨŝůůŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�
ĨŽƌŵ͍

dŚĂŶŬƐ͕
�ĚŝƚǇĂ

&21),'(17,$/,7<�127,&(��7KLV�HPDLO�PHVVDJH�DQG�DQ\�DWWDFKPHQWV�
DUH�FRQILGHQWLDO�DQG�DUH�PHDQW�WR�EH�UHDG�E\�WKH�LQWHQGHG�UHFLSLHQW�RQO\��
,I�\RX�DUH�QRW�WKH�LQWHQGHG�UHFLSLHQW��SOHDVH�QRWLI\�VHQGHU�LPPHGLDWHO\�
DQG�GHVWUR\�DOO�FRSLHV�RI�WKLV�PHVVDJH�DQG�DQ\�DWWDFKPHQWV�ZLWKRXW�
UHDGLQJ�RU�GLVFORVLQJ�WKHLU�FRQWHQWV��7KDQN�\RX

ͲͲ
^ŚƵŬƚŝŬĂ�EĂŶĚŬĞŽůǇĂƌ



&21),'(17,$/,7<�127,&(��7KLV�HPDLO�PHVVDJH�DQG�DQ\�DWWDFKPHQWV�DUH�FRQILGHQWLDO�DQG�DUH�PHDQW�WR�EH�UHDG�E\�WKH�LQWHQGHG�UHFLSLHQW�
RQO\��,I�\RX�DUH�QRW�WKH�LQWHQGHG�UHFLSLHQW��SOHDVH�QRWLI\�VHQGHU�LPPHGLDWHO\�DQG�GHVWUR\�DOO�FRSLHV�RI�WKLV�PHVVDJH�DQG�DQ\�DWWDFKPHQWV�
ZLWKRXW�UHDGLQJ�RU�GLVFORVLQJ�WKHLU�FRQWHQWV��7KDQN�\RX


