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ϲϭϮϱϰϮ͘ϲ &Žƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐΛũŽǀĞ͘ĐŽŵ�Žƌ�нϭ͘ϲϭϳ͘ϵϰϱ͘ϵϬϱϭ͘

dŝƚůĞ�ŽĨ��ƌƚŝĐůĞ͗�

�ƵƚŚŽƌ;ƐͿ͗

/ƚĞŵ� ϭ͗� dŚĞ� �ƵƚŚŽƌ� ĞůĞĐƚƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ;ĂƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� Ăƚ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ũŽǀĞ͘ĐŽŵͬƉƵďůŝƐŚͿ�ǀŝĂ͗

^ƚĂŶĚĂƌĚ��ĐĐĞƐƐ KƉĞŶ��ĐĐĞƐƐ

/ƚĞŵ�Ϯ͗�WůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͗

dŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ŝƐ�EKd Ă�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘

dŚĞ��ƵƚŚŽƌ� ŝƐ� Ă�hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘

dŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ŝƐ�Ă�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ ďƵƚ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĞƌĞ�EKd�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘
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ϭ͘ �ĞĨŝŶĞĚ�dĞƌŵƐ͘ �Ɛ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ƌƚŝĐůĞ�ĂŶĚ�sŝĚĞŽ�
>ŝĐĞŶƐĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚĞƌŵƐ� ƐŚĂůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͗� ͞�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͟�ŵĞĂŶƐ� ƚŚŝƐ� �ƌƚŝĐůĞ� ĂŶĚ�
sŝĚĞŽ� >ŝĐĞŶƐĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖� ͞�ƌƚŝĐůĞ͟� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ� ĂƌƚŝĐůĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞǆƚƐ͕�ĨŝŐƵƌĞƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĂƌƚǁŽƌŬ͕�
ĂďƐƚƌĂĐƚƐ͕� Žƌ� ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ƚŚĞƌĞŝŶ͖� ͞�ƵƚŚŽƌ͟�
ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌ� ǁŚŽ� ŝƐ� Ă� ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�
͞�ŽůůĞĐƚŝǀĞ tŽƌŬ͟�ŵĞĂŶƐ�Ă�ǁŽƌŬ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞ͕�
ĂŶƚŚŽůŽŐǇ�Žƌ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ͕� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶƚŝƌĞƚǇ�ŝŶ�ƵŶŵŽĚŝĨŝĞĚ�ĨŽƌŵ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕� ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŶŐ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĂƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ǁŚŽůĞ͖�
͞�Z�� >ŝĐĞŶƐĞ͟�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ� �ƌĞĂƚŝǀĞ� �ŽŵŵŽŶƐ��ƚƚƌŝďƵƚŝŽŶͲ
EŽŶ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůͲEŽ��ĞƌŝǀƐ�ϯ͘Ϭ�hŶƉŽƌƚĞĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬĐƌĞĂƚŝǀĞĐŽŵŵŽŶƐ͘ŽƌŐͬůŝĐĞŶƐĞƐͬďǇͲŶĐͲ
ŶĚͬϯ͘ϬͬůĞŐĂůĐŽĚĞ͖�͞�ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�tŽƌŬ͟�ŵĞĂŶƐ�Ă�ǁŽƌŬ�ďĂƐĞĚ�
ƵƉŽŶ� ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ƵƉŽŶ� ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞͲ
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͕�ŵƵƐŝĐĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�
ĚƌĂŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶ͕� ĨŝĐƚŝŽŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕� ŵŽƚŝŽŶ� ƉŝĐƚƵƌĞ� ǀĞƌƐŝŽŶ͕�
ƐŽƵŶĚ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕� Ăƌƚ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕� ĂďƌŝĚŐŵĞŶƚ͕�
ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵĂǇ�
ďĞ� ƌĞĐĂƐƚ͕� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ͕� Žƌ� ĂĚĂƉƚĞĚ͖� ͞/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͟� ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ǁĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� DĂƚĞƌŝĂůƐ͖� ͞:Žs�͟� ŵĞĂŶƐ� DǇ:ŽǀĞ� �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕� Ă�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ�ŽĨ�dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ� sŝƐƵĂůŝǌĞĚ� �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͖� ͞DĂƚĞƌŝĂůƐ͟�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ� �ƌƚŝĐůĞ�
ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ƚŚĞ�sŝĚĞŽ͖�͞WĂƌƚŝĞƐ͟ ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�:Žs�͖�
͞sŝĚĞŽ͟�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ǀŝĚĞŽ;ƐͿ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ͕�ĂůŽŶĞ�Žƌ�
ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƉĂƌƚŝĞƐ͕� Žƌ� ďǇ� :Žs�� Žƌ� ŝƚƐ�
ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ�Žƌ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ƵƚŚŽƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�Ăůů�Žƌ�ĂŶǇ�ƉŽƌƚŝŽŶ�

ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌƚŝĐůĞ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� �ƵƚŚŽƌ�ŵĂǇ� Žƌ�ŵĂǇ� ŶŽƚ�
ĂƉƉĞĂƌ͘
Ϯ͘ �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘ dŚĞ��ƵƚŚŽƌ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌƚŝĐůĞ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞ͕�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�:Žs��ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞ�
ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚĞ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐŵŝƚ� ǀŝĚĞŽƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ƌƚŝĐůĞ͘ /Ŷ�
ĨƵƌƚŚĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŐŽĂůƐ͕�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŵĞŵŽƌŝĂůŝǌĞ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�WĂƌƚǇ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝĚĞŽ͘
ϯ͘ 'ƌĂŶƚ�ŽĨ�ZŝŐŚƚƐ�ŝŶ��ƌƚŝĐůĞ͘ /Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�:Žs��
ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ŚĞƌĞďǇ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�
:Žs�͕� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ^ĞĐƚŝŽŶƐ� ϰ ĂŶĚ� ϳ ďĞůŽǁ͕� ƚŚĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕�
ƌŽǇĂůƚǇͲĨƌĞĞ͕�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�;ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƌƚŝĐůĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂŶǇ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ� ƚŚĞƌĞƚŽͿ� ůŝĐĞŶƐĞ� ;ĂͿ� ƚŽ�
ƉƵďůŝƐŚ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞ�
ŝŶ� Ăůů� ĨŽƌŵƐ͕� ĨŽƌŵĂƚƐ� ĂŶĚ� ŵĞĚŝĂ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ŶŽǁ� ŬŶŽǁŶ� Žƌ�
ŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ͕�
ĚŝŐŝƚĂů� ĂŶĚ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĨŽƌŵͿ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ;ďͿ� ƚŽ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞ� ƚŚĞ� �ƌƚŝĐůĞ� ŝŶƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕� ĐƌĞĂƚĞ�
ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�Žƌ�ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
�ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�tŽƌŬƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�sŝĚĞŽͿ�
Žƌ��ŽůůĞĐƚŝǀĞ�tŽƌŬƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ăůů�Žƌ�ĂŶǇ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞ�
ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�;ĂͿ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�
ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶƐ͕� ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ͕� ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ͕� ĞǆƚƌĂĐƚƐ͕� �ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�
tŽƌŬƐ�Žƌ��ŽůůĞĐƚŝǀĞ�tŽƌŬƐ�ĂŶĚ;ĐͿ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇ�
Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͘ dŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ŝŶ�
Ăůů�ŵĞĚŝĂ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵĂƚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ� ŶŽǁ� ŬŶŽǁŶ�Žƌ� ŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�
ĚĞǀŝƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ĂƐ�ĂƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞĚŝĂ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵĂƚƐ͘ /Ĩ� ƚŚĞ� ͞KƉĞŶ� �ĐĐĞƐƐ͟� ďŽǆ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝŶ�/ƚĞŵ�ϭ ĂďŽǀĞ͕�:Žs��ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ŚĞƌĞďǇ�ŐƌĂŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ͕�ďƵƚ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ăůů�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ͕�ƚŚĞ�
�Z��>ŝĐĞŶƐĞ͘
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ϲϭϮϱϰϮ͘ϲ &Žƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐΛũŽǀĞ͘ĐŽŵ�Žƌ�нϭ͘ϲϭϳ͘ϵϰϱ͘ϵϬϱϭ͘

ϰ͘ ZĞƚĞŶƚŝŽŶ� ŽĨ� ZŝŐŚƚƐ� ŝŶ� �ƌƚŝĐůĞ͘ EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�:Žs��ŝŶ�̂ ĞĐƚŝŽŶ�ϯ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�
�ƵƚŚŽƌ� ƐŚĂůů͕� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƌƚŝĐůĞ͕� ƌĞƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ŶŽŶͲ
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲ
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ŐŝǀŝŶŐ� ůĞĐƚƵƌĞƐ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ� Žƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ� ƚŽ�ƉŽƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ� Žƌ� ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ͛Ɛ� ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͕� ŝŶ�
ĞĂĐŚ� ĐĂƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� Ă� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� :Žs��
ǁĞďƐŝƚĞ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ� ŶŽƚŝĐĞ� ŽĨ� :Žs�͛Ɛ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ƌƚŝĐůĞ� ŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ �ůů� ŶŽŶͲĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƌŝŐŚƚƐ� ŝŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƌƚŝĐůĞ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉĂƚĞŶƚ� ƌŝŐŚƚƐ͕� ƐŚĂůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ͘
ϱ͘ 'ƌĂŶƚ�ŽĨ�ZŝŐŚƚƐ�ŝŶ sŝĚĞŽ�ʹ ^ƚĂŶĚĂƌĚ��ĐĐĞƐƐ͘ dŚŝƐ�
^ĞĐƚŝŽŶ� ϱ ĂƉƉůŝĞƐ� ŝĨ� ƚŚĞ� ͞^ƚĂŶĚĂƌĚ� �ĐĐĞƐƐ͟� ďŽǆ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝŶ�/ƚĞŵ�ϭ ĂďŽǀĞ�Žƌ�ŝĨ�ŶŽ�ďŽǆ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝŶ�
/ƚĞŵ�ϭ ĂďŽǀĞ͘ /Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�:Žs� ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�
ĚŝƐƉůĂǇ� Žƌ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ĂƐƐŝƐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� sŝĚĞŽ͕� ƚŚĞ� �ƵƚŚŽƌ�
ŚĞƌĞďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ͕�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϳ
ďĞůŽǁ͕�:Žs��ŝƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�
Ăůů� ƌŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŶĂƚƵƌĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕� ǁŝƚŚŽƵƚ� ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕� Ăůů�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚƐ͕�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝĚĞŽ͘ dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ͕�ďǇ�ůĂǁ͕�
ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ͕�ŶŽǁ�Žƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝŶ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝĚĞŽ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�
ŚĞƌĞďǇ�ĚŝƐĐůĂŝŵƐ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƌŝŐŚƚƐ�
ƚŽ�:Žs�͘
ϲ͘ 'ƌĂŶƚ� ŽĨ� ZŝŐŚƚƐ� ŝŶ� sŝĚĞŽ� ʹ KƉĞŶ� �ĐĐĞƐƐ͘ dŚŝƐ�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϲ ĂƉƉůŝĞƐ�ŽŶůǇ� ŝĨ� ƚŚĞ�͞KƉĞŶ��ĐĐĞƐƐ͟�ďŽǆ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝŶ�/ƚĞŵ�ϭ ĂďŽǀĞ͘ /Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�:Žs��ĂŐƌĞĞŝŶŐ�
ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sŝĚĞŽ͕�ƚŚĞ�
�ƵƚŚŽƌ�ŚĞƌĞďǇ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�:Žs�͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϳ ďĞůŽǁ͕�
ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕� ƌŽǇĂůƚǇͲĨƌĞĞ͕�ƉĞƌƉĞƚƵĂů� ;ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƵůů� ƚĞƌŵ�ŽĨ�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ� ƚŚĞƌĞƚŽͿ�
ůŝĐĞŶƐĞ� ;ĂͿ� ƚŽ� ƉƵďůŝƐŚ͕� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ͕� ĚŝƐƉůĂǇ� ĂŶĚ�
ƐƚŽƌĞ� ƚŚĞ�sŝĚĞŽ� ŝŶ� Ăůů� ĨŽƌŵƐ͕� ĨŽƌŵĂƚƐ� ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ŶŽǁ� ŬŶŽǁŶ� Žƌ� ŚĞƌĞĂĨƚĞƌ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵͿ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�;ďͿ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŚĞ�sŝĚĞŽ�ŝŶƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�
ĐƌĞĂƚĞ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�Žƌ�ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĚĞŽ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ��ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�tŽƌŬƐ�Žƌ �ŽůůĞĐƚŝǀĞ�tŽƌŬƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ăůů�Žƌ�
ĂŶǇ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐĞƚ�
ĨŽƌƚŚ� ŝŶ� ;ĂͿ� ĂďŽǀĞ� ŝŶ� ƐƵĐŚ� ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶƐ͕� ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ͕�
ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ͕�ĞǆƚƌĂĐƚƐ͕��ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�tŽƌŬƐ�Žƌ��ŽůůĞĐƚŝǀĞ�tŽƌŬƐ�
ĂŶĚ�;ĐͿ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͘ dŚĞ�
ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚƐ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ĚĞǀŝƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƐƵĐŚ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĂƐ� ĂƌĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚƐ͘�
&Žƌ�ĂŶǇ�sŝĚĞŽ�ƚŽ ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�̂ ĞĐƚŝŽŶ�ϲ ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�:Žs��ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ŚĞƌĞďǇ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
sŝĚĞŽ� ĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ͕� ďƵƚ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� Ăůů� ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ͕�ƚŚĞ��Z��>ŝĐĞŶƐĞ͘
ϳ͘ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ŵƉůŽǇĞĞƐ͘ /Ĩ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ŝƐ�Ă�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ŚŝƐ� Žƌ� ŚĞƌ� ĚƵƚŝĞƐ� ĂƐ� Ă� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ĂƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ŝŶ� /ƚĞŵ�Ϯ ĂďŽǀĞ͕�ĂŶĚ�
ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝĐĞŶƐĞƐ� Žƌ� ŐƌĂŶƚƐ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƵƚŚŽƌ�
ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϳ�h͘^͘�͘�ϰϬϯ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�

ƌŝŐŚƚƐ� ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƐƵĐŚ� ƐƚĂƚƵƚĞ͘ /Ŷ� ƐƵĐŚ� ĐĂƐĞ͕� Ăůů�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŚĞƌĞŝŶ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŝŶ� ĐŽŶĨůŝĐƚ� ǁŝƚŚ�
ƐƵĐŚ� ƐƚĂƚƵƚĞ� ƐŚĂůů� ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ� ĨƵůů� ĨŽƌĐĞ� ĂŶĚ� ĞĨĨĞĐƚ͕� ĂŶĚ� Ăůů�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŚĞƌĞŝŶ� ƚŚĂƚ� ĚŽ� ƐŽ� ĐŽŶĨůŝĐƚ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ĚĞĞŵĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂŵĞŶĚĞĚ� ƐŽ� ĂƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŽ� :Žs�� ƚŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌŝŐŚƚƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƵĐŚ�ƐƚĂƚƵƚĞ͘
ϴ͘ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌŬ͘ dŚĞ��ƵƚŚŽƌ;ƐͿ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�
:Žs��ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ;ƐͿ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ
ŝĨ� :Žs�� ďĞůŝĞǀĞƐ� ƐŽŵĞ� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƚǇ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶĨƌŝŶŐŝŶŐ� Žƌ�
ŵŝŐŚƚ� ŝŶĨƌŝŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ͛Ɛ��ƌƚŝĐůĞ�
ĂŶĚͬŽƌ�sŝĚĞŽ͘
ϵ͘ >ŝŬĞŶĞƐƐ͕�WƌŝǀĂĐǇ͕�WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͘ dŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ŚĞƌĞďǇ�
ŐƌĂŶƚƐ� :Žs�� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� �ƵƚŚŽƌ͛Ɛ� ŶĂŵĞ͕� ǀŽŝĐĞ͕�
ůŝŬĞŶĞƐƐ͕� ƉŝĐƚƵƌĞ͕� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕� ŝŵĂŐĞ͕� ďŝŽŐƌĂƉŚǇ� ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ� ĂŶǇ� ǁĂǇ͕� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� Žƌ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕� ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͕�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘�dŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ŚĞƌĞďǇ�ǁĂŝǀĞƐ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�
ƌŝŐŚƚƐ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͕�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�sŝĚĞŽ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƵŶĚĞƌ�
Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�ůŝŬĞŶĞƐƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ůĂǁƐ͘
ϭϬ͘ �ƵƚŚŽƌ�tĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͘ dŚĞ� �ƵƚŚŽƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ǁĂƌƌĂŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ƌƚŝĐůĞ� ŝƐ� ŽƌŝŐŝŶĂů͕� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝƐ� ŽǁŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ƵƚŚŽƌ�;Žƌ͕�ŝĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ďǇ�ƐƵĐŚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇͿ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ͕� ůŝĐĞŶƐĞĚ͕� Žƌ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘�dŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌ;ƐͿ� ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͘�/Ĩ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĂƵƚŚŽƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ� Ă� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� �ƌƚŝĐůĞ� ĂŶĚ� sŝĚĞŽ� >ŝĐĞŶƐĞ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�:Žs��ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ǁĂƌƌĂŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ƵƚŚŽƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ďĞŚĂůĨ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďŝŶĚ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƐ ŝĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŚĞƌĞƚŽ�ĂƐ�ĂŶ��ƵƚŚŽƌ͘�dŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ͕� ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕� ƉƵďůŝĐ� Žƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Žƌ�ĚŝƐƉůĂǇ͕� ĂŶĚͬŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ� Ăůů�Žƌ� ĂŶǇ�
ƉŽƌƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ǀŝŽůĂƚĞ͕�
ŝŶĨƌŝŶŐĞ� ĂŶĚͬŽƌ� ŵŝƐĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ƉĂƚĞŶƚ͕� ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ͕�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͘�dŚĞ�
�ƵƚŚŽƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ǁĂƌƌĂŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŚĂƐ� ĂŶĚ� ǁŝůů�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕� ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ� Ăůů�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů͕� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕� ŚŽƐƉŝƚĂů͕� ĞƚŚŝĐĂů͕� ŚƵŵĂŶ� ĂŶĚ�
ĂŶŝŵĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�
ůĂǁƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Žƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ƐƵďũĞĐƚƐ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƵƚŚŽƌΖƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�
ƌĞǀŝĞǁ�ďŽĂƌĚ͘
ϭϭ͘ :Žs�� �ŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͘ /Ĩ� ƚŚĞ� �ƵƚŚŽƌ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ƚŚĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ� :Žs�� ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ�sŝĚĞŽ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ͛Ɛ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�:Žs��
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ĂŐĞŶƚƐ� Žƌ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ� ŝƐ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƚŚŽƌΖƐ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘� /Ĩ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ĂƵƚŚŽƌ� ŝƐ� ůŝƐƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� :Žs�� ŵĂǇ͕� ŝŶ� ŝƚƐ� ƐŽůĞ�
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ϲϭϮϱϰϮ͘ϲ &Žƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐΛũŽǀĞ͘ĐŽŵ�Žƌ�нϭ͘ϲϭϳ͘ϵϰϱ͘ϵϬϱϭ͘

ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕� ĞůĞĐƚ� ŶŽƚ� ƚĂŬĞ� ĂŶǇ� ĂĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ƌƚŝĐůĞ�ƵŶƚŝů�ƐƵĐŚ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�
�ƌƚŝĐůĞ� ĂŶĚ� sŝĚĞŽ� >ŝĐĞŶƐĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ĞĂĐŚ� ƐƵĐŚ�
ĂƵƚŚŽƌ͘� :Žs�� ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ͕� ŝŶ� ŝƚƐ� ĂďƐŽůƵƚĞ� ĂŶĚ� ƐŽůĞ�
ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ŐŝǀŝŶŐ� ĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�:Žs�͘�:Žs��ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�
ĨƵůů͕�ƵŶĨĞƚƚĞƌĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�Žƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ� �ƵƚŚŽƌ͛Ɛ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ĂƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� sŝĚĞŽ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͘�:Žs��ŚĂƐ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�
ĂƐ ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕� ǁŝƚŚŽƵƚ� ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕� ƚŽ� Ăůů� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ĞĚŝƚŝŶŐ͕� ůŝŐŚƚŝŶŐ͕� ĨŝůŵŝŶŐ͕� ƚŝŵŝŶŐ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͕� ŝĨ� ĂŶǇ͕�
ůĞŶŐƚŚ͕�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͘�
ϭϮ͘ /ŶĚĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ dŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�
:Žs��ĂŶĚͬŽƌ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�
ĂŶĚ� Ăůů� ĐůĂŝŵƐ͕� ĐŽƐƚƐ͕� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂƚƚŽƌŶĞǇ͛Ɛ�
ĨĞĞƐ͕� ĂƌŝƐŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ďƌĞĂĐŚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ǁĂƌƌĂŶƚǇ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŚĞƌĞŝŶ͘� dŚĞ� �ƵƚŚŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĂŐƌĞĞƐ� ƚŽ� ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ� ĂŶĚ� ŚŽůĚ� ŚĂƌŵůĞƐƐ� :Žs�� ĨƌŽŵ� ĂŶĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ĂŶǇ� ĂŶĚ� Ăůů� ĐůĂŝŵƐ͕� ĐŽƐƚƐ͕� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂƚƚŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ŽĨ�
ĂŶǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�Žƌ� ĨƌŽŵ�
ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ͛Ɛ�Žƌ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ͛Ɛ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͛Ɛ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕� ĨƌĂƵĚ͕� ůŝďĞů͕� ĚĞĨĂŵĂƚŝŽŶ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝŶũƵƌǇ͕�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�
ŽĨ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů͕� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕� ŚŽƐƉŝƚĂů͕� ĞƚŚŝĐĂů͕� ŚƵŵĂŶ� ĂŶĚ�
ĂŶŝŵĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉƌŝǀĂĐǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ůĂǁƐ͕�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� Žƌ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕� ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ůŽƐƐĞƐ� Žƌ�
ĚĂŵĂŐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�
:Žs�͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽƐ�ďǇ� :Žs�͕�Žƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� :Žs��Žƌ�
ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ďǇ�:Žs�͘�dŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĂůů�ŚŽůĚ�:Žs��ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĨƌŽŵ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ƐƚĞƌŝůŝǌĂƚŝŽŶ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�Žƌ�ďǇ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�

ƚŚĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ŽĨ� Ă� ǀŝĚĞŽ� ďǇ� :Žs�� ŝƚƐ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ĂŐĞŶƚƐ� Žƌ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘� �ůů� ƐƚĞƌŝůŝǌĂƚŝŽŶ͕� ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ� Žƌ�
ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƐŽůĞůǇ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ƵƚŚŽƌ͛Ɛ� ĞǆƉĞŶƐĞ͘� �ůů� ŝŶĚĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŚĞƌĞŝŶ�
ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�:Žs�͛Ɛ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂŝĚ�
ůŽƐƐĞƐ� Žƌ� ĚĂŵĂŐĞƐ͘� ^ƵĐŚ� ŝŶĚĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŚŽůĚŝŶŐ�
ŚĂƌŵůĞƐƐ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵĐŚ�ůŽƐƐĞƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ͕�
Žƌ� ŝŶ� ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ͕� ĂĐƚƐ� Žƌ� ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŽĨ� :Žs�͕� ŝƚƐ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�Žƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘
ϭϯ͘ &ĞĞƐ͘ dŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͕�
:Žs�� ŵƵƐƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ďĞĨŽƌĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͘�WĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�Ϯϭ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
ŝŶǀŽŝĐĞ͘� ^ŚŽƵůĚ� ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚƵĞ� ƚŽ�ĂŶ�
ĞĚŝƚŽƌŝĂů� Žƌ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕� ƚŚĞƐĞ� ĨƵŶĚƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ͘�tŝƚŚĚƌĂǁĂů�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂĨƚĞƌ� ĨŝŶĂů� ƉĞĞƌ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ǁŝůů�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�h^Ψϭ͕ϮϬϬ�ĨĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƉƌĞͲƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ďǇ� :Žs�͘� /Ĩ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨŝůŵŝŶŐ͕� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƵŶƚŝů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘
ϭϰ͘ dƌĂŶƐĨĞƌ͕�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�>Ăǁ͘ dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�:Žs��ĂŶĚ�ƐŚĂůů� ŝŶƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�
:Žs�͛Ɛ� ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ� ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶĞĞƐ͘� dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ŐŽǀĞƌŶĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ůĂǁƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚ�ƚŽ�
ĂŶǇ� ĐŽŶĨůŝĐƚ� ŽĨ� ůĂǁ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ƚŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͘� dŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ŵĂǇ� ďĞ� ĞǆĞĐƵƚĞĚ� ŝŶ� ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͕� ĞĂĐŚ� ŽĨ�ǁŚŝĐŚ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ĚĞĞŵĞĚ� ĂŶ� ŽƌŝŐŝŶĂů͕� ďƵƚ� Ăůů� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘���ƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƉǇ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ďǇ� ĨĂĐƐŝŵŝůĞ͕� ĞͲŵĂŝů� Žƌ� ŽƚŚĞƌ�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞŐĂů�ĞĨĨĞĐƚ�ĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƉǇ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

��ƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů ŶĞǁ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĞƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘

�KZZ�^WKE�/E'��hd,KZ
EĂŵĞ͗��

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��

/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͗�

dŝƚůĞ͗��

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗� �ĂƚĞ͗�

WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗
ϭ͘ hƉůŽĂĚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�:Žs��ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŝƚĞ
Ϯ͘ &Ăǆ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŽ�нϭ͘ϴϲϲ͘ϯϴϭ͘ϮϮϯϲ
ϯ͘ DĂŝů�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŽ�:Žs��ͬ��ƚƚŶ͗�:Žs���ĚŝƚŽƌŝĂů�ͬ�ϭ��ůĞǁŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�ηϮϬϬ�ͬ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D��ϬϮϭϰϬ


